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1. Scop

Prezentul document stabileste masurile de planificare si instrumentele economice utilizate de unitate pentru

reducerea risipei alimentare, utilizarea eficienta a resurselor si monitorizarea rezultatelor.

2. Domeniu de aplicare
Documentul se aplica tuturor activitétilor de achizitie, receptie, depozitare, productie, vanzare si gestionare a
produselor alimentare, materiilor prime si semifabricatelor.

3. Responsabilitati
Administrator/Manager unitate — aproba planul si urmareste indeplinirea obiectivelor.

4

5. Masuri de planificare si instrumente economice

Responsabil gestiune/stocuri — monitorizeaz& aprovizionarea, rotatia stocurilor si pierderile.

Sef bucatarie/laborator — optimizeaza productia si portionarea.
Personal operativ — respecta procedurile interne privind stocarea, manipularea si valorificarea produselor.

. Obiective

Reducerea cantitatii de produse expirate, degradate sau nevalorificate.
Corelarea aprovizionarii cu consumul real si sezonalitatea vanzarilor.
Cresterea gradului de valorificare a materiilor prime si a preparatelor.
Imbunatatirea disciplinei interne privind prevenirea risipei alimentare.

l
::t Masura Mod de aplicare Responsabil Termen/Frecventa
Comenzile se fac pe baza
1 Planificarea istoricului vanzarilor, Manager / Saptamanal
aprovizionarii sezonalitétii si evenimentelor Achizitii P
programate.
Se definesc praguri de stoc
Stabilirea stocului pentru materiile prime cu rulaj .
2 minim si maxim ridicat gi pentru produsele G@stine Permanent
perisabile.
Cantitatile produse zilnic se
Optimizarea ajusteaza in functie de o.c. -
3 productiei estimarea cererii §i comenzile Sef bucatarie gilnic
confirmate.
4 Monitorizarea Se evidentiaza separat Gestiune / Zilnic




‘ pierderilor

produsele deteriorate, expirate, Productie

returnate sau nevalorificate.

Politici comerciale
pentru valorificare

Se aplica promotii, meniuri ale
zilei, reintroducerea controlata in
oferta sau alte masuri
comerciale legale pentru
produsele cu termen scurt.

Se aplica promotii, inclusiv
reduceri de pana la 50% pentru
produsele aflate cu 24 de ore
inainte de expirare, meniuri ale
zilei si alte masuri comerciale
legale pentru valorificarea rapida
a produselor.

Manager

La nevoie

6 ‘ Analiza costurilor [

Se compara lunar achizitiile,
consumul, pierderile si procentul
de risipa raportat la cifra de
afaceri.

Administrator /
Economic

Lunar

Gestionarea
deseurilor de origine
animala

Deseurile de origine animala
sunt colectate separat si
eliminate prin operator autorizat,
in baza contractului incheiat cu
S.C. DEMECO S.R.L., conform
legislatiei sanitar-veterinare in
vigoare

Manager

La nevoie

‘ Monitorizarea
produselor cu termen
‘ scurt

Produsele aflate aproape de
expirare sunt identificate zilnic,
etichetate corespunzator si
prioritizate pentru vénzare sau
utilizare.

Manager/
achizitii

Zilnic

6. Plan de diminuare a risipei alimentare

Categorie

Risc identificat

Masuré de reducere

Indicator urmaérit

Tinta

-

Comenzi peste

Achizitii pe baza de
forecast si stoc

Diferenta intre

Reducere cu

Aprovizionare L o
necesar i I A achizitii si consum | 20%

Respectarea conditiilor
de temperatura, rotatie ‘ Sub 25

Depozitare Degradare/expirare FIFO si monitorizare Cantitate expirata ka/luns
zilnica a termenelor de 9
valabilitate

. . Plan zilnic de productie si | . . o

Productie Supraproductie portionare standard Pierdere productie | Sub 5%
Promotii, reduceri de ‘
pana la 50% pentru

Vanzare Produse nevandute produsele cu termen P.rOdese retrase Reducere cu

din vanzare

scurt (£24h), valorificare
rapida

‘15%




]

. . . < 0
. Manipulare Instruire personal si Numar vy |
Consum intern . : ' e | neconformitati
necorespunzatoare controale interne neconformitati | ma?ore tat

7. Monitorizare si raportare

1. Se intocmeste lunar o analiz4 interna privind pierderile si cantitatile risipite.
2. Se compara rezultatele cu luna precedenta si cu obiectivele stabilite.
3. Se actualizeaza planul de masuri atunci cand se constaté abateri semnificative.

4. Documentele justificative se pastreaza la sediul/punctul de lucru conform regulilor interne de arhivare.
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